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Olivier Babeau , Laurent Alexandre et Luc Ferry auditionnés au Sénat, avril 2026

« L'IA est plus intelligente 
que chacun d'entre nous 
dans cette salle. »

Laurent Alexandre

Lien : https://www.youtube.com/watch?v=t_z9p9O90xE

L’IA en 2026

https://www.youtube.com/watch?v=t_z9p9O90xE
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• « Les associés qui résistent à 
l’intelligence artificielle n’ont pas 
leur place dans le cabinet. »

• « PwC transforme ses services 
et ses modèles de tarification 
face à l’IA. »

• « La technologie remet en cause 
le modèle traditionnel fondé sur 
la facturation au temps passé. »

Financial times, 19/03/2026

Un sujet dans les métiers du chiffre
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De l’expérimentation à l’industrialisation

2024 PHASE PILOTE

Expérimentation

Pilotes, preuves de concept et premiers 

tests menés au sein des cabinets.

2025 MISE À L'ÉCHELLE

Généralisation

Adoption dans beaucoup de cabinets et 

début d’actualisation des processus de 

travail

2026 STANDARD DE MARCHÉ

Industrialisation

Montée en puissance et standardisation 

sur le marché.

1 2 3
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78%

Source : McKinsey, 2025
Une problématique d’adoption

22%

Accès à l’IA Intégration dans les processus
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Au menu
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Reproduction de ce support interdite sans l’accord de son auteur
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1.  Enjeux 
règlementaires et 

confidentialité des 
données



Maîtriser l’IA générative - dans sa pratique

• Une licence payante n’est pas 
forcément sécurisée…

• L’exemple de la licence 
« Particuliers » de Claude (y 
compris la formule nommée 
« Pro ») :
• Entraînement sur vos données : 

oui par défaut (opt - out partiel)

• Pas de DPA, pas de clause de 
confidentialité contractuelle

• Non conforme au RGPD

• Les licences Entreprises (Team 
/ enterprise ) de Claude sont 
mieux disantes

Confidentialité et formules d’abonnement
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• L’avis d’un avocat

Confidentialité des données

Le plan consumer ( particuliers ) n'est pas 

conforme au secret professionnel.

« Même avec un plan Commercial 

(entreprise), l'avocat reste tenu 

d'anonymiser ou de pseudonymiser

systématiquement les données 

avant toute soumission à l'IA, de 

documenter son utilisation dans un 

registre des traitements, et de ne 

jamais se fier aveuglément aux 

résultats générés, conformément au 

devoir de diligence. »

Source : Article Jimmy Hababou , Claude for Lawyers - Consumer Terms vs. Commercial Terms + DPA , mars 2026

https://fr.linkedin.com/pulse/claude-lawyers-consumer-terms-vs-commercial-dpa-jimmy-hababou-vx8ee
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✓ Pseudonymiser / Anonymiser les données

✓ Désactiver l’entrainement sur vos données

✓ Consulter les conditions d’utilisation

✓ Favoriser des solutions avec protection d’entreprises

✓Recourir à des IA locales/souveraines

Bonnes pratiques
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• L’exemple d’ATH avec ATHENIA : plateforme d’IA 
souveraine et indépendante.

• « Conçue pour organiser et sécuriser les usages 
de l’IA, la plateforme s’inscrit dans le strict 
respect du secret professionnel, des exigences 
réglementaires et de l’éthique des métiers. »

Source : La profession comptable , 24 février 2026

IA locale
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2. Répliquer vos 
processus : du 
prompt au skill
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Composantes d’un prompt

Rôle

« Agis comme un 
avocat spécialisé 

en droit des 
sociétés »

Tâche

« Prépare une 
consultation sur 

l’obligation de 
nommer un CAC 

»

Format

« Sous forme 
d’un courrier de 

30 lignes avec les 
points clés »

Contexte

« Le client aurait 
dû nommer un 

CAC en 2025. »

Un prompt bien structuré = une réponse plus précise

R T C F
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Le prompt, clé de voute de l’utilisation de l’IA

Prompt Résultat qualifié
Modèle de 
langage IA

• Pièce jointe
• Sources
• Contraintes
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Démonstration

Rédiger un compte - rendu 
de reprise de dossier
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•Et si on allait plus loin ?
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Rédaction d’un compte - rendu de reprise de dossier

Constatations 
d’anomalies

Prompt

Livrable
version 1

Prompt

Livrable
version 2
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Démonstration

Rédiger un compte - rendu de 
reprise de dossier

En utilisant un skill
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Skill - rédaction d’un compte - rendu de reprise de dossier

Constatations 
d’anomalies

Prompt

Skill

Livrable 
personnalisé
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Reproduire des processus avec les Skills

• Les skills sont des compétences que Claude va exécuter pour répondre. Il s’agit d’une série 

de phrases définissant un mode opératoire et son contexte, des règles, un processus, un 

style…

• Un skills est configuré une seule fois puis s’applique à toutes vos conversations.

• La construction est facilitée par l’IA.

• L’intérêt d’un skill est de reproduire un processus métier du cabinet et de réduire le travail 

de rédaction de prompt.

• Fonctionnalité disponible sur 

• Claude, 

• Mistral 

• et sur ChatGPT (uniquement sur les formules Business/Enterprise)
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Reproduire des processus avec les Skills

Cas d’application

• Réaliser un processus de travail 
donnée.

• Paramétrer le comportement de 
l'IA selon le contexte et les 
méthodes du cabinet.

Exemple

Skill « révision bilan »

Intègre les procédures internes du cabinet, 
les seuils de signification habituels, les points 
d'attention sectoriels, et dans la révision.

Révision de l’annexe, du rapport de gestion…
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3. Augmenter vos 
recherches



Maîtriser l’IA générative - dans sa pratique

Recherche d’informations

• Démonstration
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Recherche d’informations

Limites de ce cas :

• Un prompt précis à rédiger

• Une base d’informations limitée à 
des données publiques

Et si… on allait plus loin ?
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Recherche d’informations

• Démonstration en industrialisant 
le cas d’usage avec un assistant 
personnalisé.
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Robots personnalisés

Un robot personnalisé est une version spécifique et
personnalisée d’un système d’IA (ChatGPT, Claude …). Il est
configuré pour des besoins plus précis, avec des instructions et
des ressources adaptées à une tâche, un usage ou un contexte
particulier .
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Assistants personnalisés

• Les assistants 
personnalisés vous 
permettent d’enrichir 
l’utilisation de Claude 
avec des instructions 
personnalisées et des 
documents joints.

• Cela permet de créer des 
assistants dédiés à un 
thème techniques, un 
secteur d’activité, une 
mission voire un client…

Documents 
(PDF, Word)

Instructions

Le projet relatif au secteur de l’hôtellerie

Modèle de 
langage 

IA 
générative
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Recherche d’informations

Une IA générative généraliste (telle 

que ChatGPT ou Claude) utilisée 

sans personnalisation n’est PAS une 

base d’informations juridiques, 

comptables.

Préférez les IA spécialistes (éditeurs 

juridiques).



Maîtriser l’IA générative - dans sa pratique

4. Analyser vos 
données
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Analyse de documents juridiques

Démonstration
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5. Automatiser 
vos tâches
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Démonstration

Créer des matrices Excel
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Démonstration

Créer un mini tableau de bord à partir de deux FEC (N et N - 1)
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A retenir

• Cet exemple en une 
itération n’est qu’un 
échantillon de ce qu’il est 
possible de faire avec 
Claude / Claude Code.

• L’IA favorise la création 
d’outils souverains et sur -
mesure pour le 
fonctionnement interne du 
cabinet et pour vos clients .
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Conclusion
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Les points clés

1. L’IA en 2026 n’est plus au stade de l’expérimentation mais constitue un
réel outil d’industrialisation implémentable dans vos processus métier .

2. Les cas d’usage sont vastes et nécessitent d’être pensés, avec des
prompts adaptés .

3. Personnaliser votre utilisation de l’IA est indispensable .

4. La confidentialité des données reste un sujet crucial .
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Questions
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Merci de 

votre attention !

Crédits illustrations : Flux AI, ChatGPT image, Gemini Nano banana,  Napkin AI, Dall - E, Bing 
Image creator

Les éléments présentés sont ceux valables à ce jour. Les solutions d’IA 
évoluent très rapidement. De nouvelles fonctionnalités ont pu 
apparaitre ou disparaître après cette formation.

Vincent Lacomme , juillet 2026
Reproduction de ce support interdite sans l’accord de son auteur
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