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ldentifier les difficultés




Difficultés financieres
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Dépendance a Diversification Trésorerie fragile Mauvaise gestion Modele Manque de
une seule source insuffisante des (retards de du besoin en économique visibilité (absence
de financement ressources paiement, fonds de précaire (absence de plan de
(subventions ou decouvert bancaire roulement et/ou de stratégie de financement,
concours publics, frequent, acces de la trajectoire financement & long retards dans
dons issus de la limité au credit budgétaire terme) "élaboration et
générosité du bancaire) I"approbation du
public, mécénat, budget)
etc...)
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Difficultés organisationnelles
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Faibles compétences en Processus internes peu Manque de Croissance mal anticipée

gestion formalisés professionnalisation

Enjeux de court-terme l l Enjeux de long terme l
J
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Difficultés humaines
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Bénévolat en Epuisement des Conflits internes Manque de Précarité des
déclin dirigeants compétences emplois
associatifs spécifiques

des Francgais de métropole déclarent donner de leur temps bénévolement en 2024, contre 36 % en 2022, et 38% en
2019%.
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Difficultés de gouvernance
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Role flou des
instances

Manque de
renouvellement
des dirigeants

© @

Risque de Faible culture de Transparence
concentration des I’évaluation insuffisante
pouvoirs

1 - Recherches & Solidarités (2023). La France associative en mouvement.
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Difficultés liées a ’environnement externe
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Concurrence Evolutions Exigence de Crises successives Perte de
accrue réglementaires tracabilité des (sanitaire, inflation, partenariats ou de
financeurs énergie) soutiens

institutionnels

des associations employeuses prévoyaient une reduction de leur masse salariale en 2025 a cause des crises subies ces
derniéres années!

- J

1 Le Monde (2025). De nombreuses associations en grande difficulté, des milliers d'emplois menacés.
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Conséquences de ces difficultés
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Fragilisation du projet Perte de crédibilité Diminution de Risques de cessation
associatif vis-a-vis des I"impact social et de la d’activité ou de
financeurs et mission d’intérét liquidation judiciaire
partenaires général
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Mission du CAC




Procedure d’alerte

Eléements susceptibles de remettre en cause la continuite de
I'exploitation dans un délai de 12 mois.

Question a se poser en cas d'alerte par le CSE, une question d'un associe, une convocation
par le Pdt du TC / TJ / TAE ==> Pas automatique

Procedures amiables (Mandat ad hoc / Conciliation) + procédure de sauvegarde:
» Possible de déclencher une PA malgre l'ouverture d'une procédure amiable ;
« Possible de ne pas déclencher une PA en présence de l'ouverture d'une procedure
amiable si elle ne constitue pas une reponse appropriée ;
« L'ouverture de la procedure amiable ne met pas fin a la procédure d'alerte.
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Procédure d'alerte

Eléments susceptibles de remettre en cause la continuité de I'exploitation
dans un délai de 12 mois.

Redressement / Liquidation judiciaire :
 Fin des procédures d'alerte en cours
« Pas possible de déclencher une nouvelle procédure d'alerte

La procédure d’'alerte est une procedure de prevention,
pas de traitement des difficultes.

Ni Il - Pages 127 et s. - C QCC
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Levée du secret professionnel

Administrateur et mandataire judiciaire : partiellement - Bulletin n°178 de juin 2015 ( page 299 )
« Uniguement les documents et livres comptables
« Un document qui matérialise un contrdle devient un elément du dossier et est protegé par le secret
professionnel.

Juge-commissaire : partiellement - BU N°214 - Juin 2024
e Sauvegarde
o Renseignements destineés a I'élaboration d'un bilan économique, social et environnemental.
« Redressement et Liquidation :
o Renseignements de nature a lui donner une exacte information sur la situation économique,
financiere, sociale et patrimoniale du debiteur.

Expert-judiciaire : Non - Bulletin n°155 de septembre 2009 ( page 611)
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Levée du secret professionnel

~ Procédures | COnvocation
™~ du dirigeant | Mandat e Redressement | Liquidation
~_ par le Conciliation | Sauvegarde judiciaire judiciaire
~_ président ad hoc I
T~ du tribunal
Oui Non

Président du tribunal QOui (1) Oui Non Non

Mandataire ad hoc Non Oui (2)

Expert nommé par président TC Non Non Non Non Non Non

Conciliateur Non Pour les renvois, VOIr ;

Juge commuis (avant I'ouverture Oui Oui Oui Nl I” ContinUité de |'eXp|Oitati0n de |’entité
de la procédure) w . w Pa g e 45

Juge commissaire QOui Oui QOui

Administrateur judiciaire Non Oui (3) / Non Non Les “OUi" sont IlmltéS dans |eur étendue
Mandataire judiciaire

/ représentant les créanciers Non Non

Mandataire judiciaire désigné en N

tant que liquidateur on

Commussaire a | exécution Non Non

du plan

Controleur désigné parmi Non Non Non

les créanciers

Technicien désigné Non Non Non

par le juge commissaire

Ministére public Non Non Non Non Non Non

CRCC Ty
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Autres impacts

Arrétée des comptes - Bulletin n°175 de septembre 2014 (page 399)
« C'est 'administrateur judiciaire qui arréte les comptes
o Impact dans la formulation du rapport sur les comptes
o Impact sur les signataires de la lettre d'affirmation

Honoraires - Bulletin n°133 de mars 2004 (page 129 ):
 Prestations anterieures au jugement d'ouverture d'une procédure collective
==> Dans le plan donc paiement interdit (L.621-24 et L.621-43 CC)
 Prestations posteéerieures ==> Paiement autorisé (L.621-32 CC)

Démission - Bulletin N°206 - Juin 2022 ( page 494 )
« Ouverture d'une procédure collective : pas de possibilité de démissionner pour le CAC
o Sauf L si 'administrateur indique au CAC qu'il ne sera pas payé
e Ladministrateur ne peut pas de lui-méme rompre le mandat du CAC.
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Mission de I'EC




Du suivi comptable au pilotage

¥ Tenue comptable

’ Etats financiers

¥ Tableaux de bord et indicateurs clés

Objectif : Anticiper les difficultes




n partenaire clé dans la gestion de crise

) Diagnostic - Analyse financiere et identification des risques

’ Plan d’action - Solutions adaptées et recherche de financement

, Accompagnhement - Intermediaire et appui a la décision

Objectif : Eclairer les décisions pour préeserver la

continuité et I'avenir de I'association
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Impacts sur la mission

Accompagnement dans la procédure = si non compris dans la LM principale, alors lettre
de mission spécifique (Procédures convenues)

Attestations de cessation (ou non-cessation) des paiements = |ettre de mission
Spécifique
==> Attention a ne pas attester des elements prévisionnels

Honoraires : Tout honoraire non paye au jour du jugement d'ouverture rentre dans le plan

Coordination a avoir avec l'avocat le cas echéant pour définir qui fait quoi.

EXPERTS-COMPTABLES § e
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Procedures amiables / collectives




Tribunaux compeétents

Le Tribunal judiciaire Le Tribunal des activites economiques
4 ™
Anciennement « Tribunal de Grande Actuellement en test dans 12 Tribunaux de
Instance » commerce (dont 4 tribunaux spécialisés)
o A
Activités civiles (dont SClI, SC...) Activités commerciales

+ Alsace-Moselle (Chambre commerciale)

Ressort : Siege social (possibilité de regroupement dans les groupes)

ORDRE DES
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Cessation des paiements

L'etat de cessation des paiements est caracterisée par l'impossibilité de faire face au passif exigible avec son actif
disponible (art. L 631-1, al. 1 du Code de Commerce).

Le principe

La cessation de paiement n'est pas
une notion comptable mais plutot
une notion de trésorerie

Actif
disponible

Passif

exigible

Actif immédiatement liquide ou Passif échu, peu importe gqu'il ait ete
qui peut le devenir en quelques exige. Doit donner lieu a un paiement
jours immeédiat ou rapide.

CRCC Ty
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Comparatif des procédures

ECP ECP +45j.
Procédures Pas de cessation des paiements i SOl (e e i
- de 45 jours + de 45 jours

I
1
Procédures :
. Mandat Ad Hoc I
amiables I
1
1

Accord

Contractuelles
et
Confidentielles

Conciliation

Sauvegarde

Plan de
sauvegarde

Procédures
collectives

Sauvegarde accélérée

Plan de
redressement

Collectives
et
Publiques

Redressement judiciaire

Plan de

Liquidation judiciaire cession

ECP = Etat de cessation des paiements 24 - QC EXPERTS-COMPTABLES
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ECP +45]j.

Cessation des paiements

Pas de cessation des paiements . .
- de 45 jours + de 45 jours

Mandat Ad Hoc Accord

Le
ma ndat Demande du dirigeant
Ad Hoc

Président T ou TAE

Absence de cessation des
paiements

Confidentialite
Mandat

Durée libre et sans @
contrainte ad hoc Mandataire ad hoc hommeé par
le President

Mission définie par le Président
et le débiteur

Accord contractuel non
publié
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ECP +45j.
Cessation des paiements

Pas de cessation des paiements . .
- de 45 jours + de 45 jours
e o e
La conciliation

Accord

Cessation des paiements < 45]j

Demande du dirigeant

Président T) ou TAE

Confidentialite

Durée : 4 mois + 1 e e
@- Conciliation

mois Conciliateur nomme par le

President

Mission définie par le Président
Constatation par le Président du

TJ ou TAE
NON PUBLIE

.

Accord

S

Homologation par le Tribunal

PUBLIE 26 C QC ORDRE DES
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ECP +45]j.

Pas de cessation des paiements _ Cessation des paiements
- de 45 jours + de 45 jours
sauvegarde / | e

sauvegarde acceleree
_ Sauvegarde accélérée
Demande du dirigeant —

Depuis - de 45 jours

Plan / R}

Sauvegarde accélérée

= Président TJ ou TAE /
4 mois

,T, Absence de cessation des

paiements
Durée : 6 mois
renouvelables 1 fois @ Sauvecarde
(exceptionnellement 2 g
fois)
Gel du passif

Sauvegarde accélérée Suspension des poursuites
= Prérequis de individuelles
conciliation préalable Plan de sauvegarde

Difficultés que I'entité ne peut
surmonter seule

Juge commissaire
Administrateur judiciaire
Mandataire judiciaire

27 C QC C EXPERTS-COMPTABLES ( - Y,
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ECP +45]j.

Pas de cessation des paiements . e .
- de 45 jours + de 45 jours

e redressement

Demande du dirigeant, soit d’'un créancier ou le

o o L o
J u d I c I a I re ministere public ou du tribunal

Président T) ou TAE

Cessation des paiements

Durée *: 6 mois Juge-commissaire
renouvelables max 18 @ Relzlre'ss:ement
mois judiciaire Mandataire judiciaire
Administrateur judiciaire
Gel des dettes antérieures . : )
Adoptiondu plan
Analyse de la situation Plan de redressement ) Cloture anticipée
Conversionen LJ

Continuité de l'activite

28 CRCC. —ri-
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ECP +45]j.

Cessation des paiements

Pas de cessation des paiements . .
- de 45 jours + de 45 jours

Liquidation judiciaire Accord

® o o
La liquidation
j u d i c i a i re Demande du dirigiaunl:l,i{s:ijtlc:;LL:r:r?;ii:Tier ou le ministere

President TJ ou TAE

Cessation des paiements

Arrét de |'activite ((( Liquidation Juge-commissaire

judiciaire

Liquidateur judiciaire

Realisation de 'actif/ Recouvrementdes
créances

T e e e B I e el e e

CRCC Ty
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Répartition
Dissolution
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Specificités Droit Local Alsace-Moselle




Criteres

Création et
modification des
statuts

Nombre minimum
de membres

Statuts types

Comptabilité

Procédures
collectives

Association loi 1908 Association loi 1901
(Alsace-Moselle) (reste du territoire)

Inscription obligatoire au

registre du Tribunal Déclaration en préfecture
judiciaire
7 membres 2 membres
Obligatoires, encadrés par Libres, sauf mentions
le droit local obligatoires
Obligatoire si activité Obligatoire selon taille,
significative (salariés, subventions ou exercice
biens, subventions) d'activité économique
Applicables selon les Applicables selon les regles
regles du droit commun du droit commun
31

Specificités Alsace-Moselle

Pas de Tribunal de Commerce:
Compeétence a la chambre commerciale du T}

Composition du Tribunal :
1 juge professionnel + 2 juges consulaires

Pas de différence de fond
sur les procédures elles-mémes

NB : pas possible de deposer la liste des
bénéficiaires effectifs pour le moment faute
de site Internet.

ORDRE DES
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Responsabilite




nui sont les dirigeants de I'association ?

Trésorier Président

Membre du Conseil

Membre du bureau .. ]
d’administration
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Les deux types de responsabilité

Civile Pénale

La responsabilité civile suppose : La mise en responsabilité pénale suppose une
infraction nécessitant la réunion de 3

éléments :

Une insuffisance d'actif constatée

Elément moral

Une faute de gestion , ,
Elément légal

Un lien de causalité Clément matériel

ORDRE DES
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-

Dépenses inconsidérées
aggravant le passif

~N

/

-

Retard dans la déclaration de
cessation des paiements

N

/

Exemples de
mise en

responsabilite
civile

35

Responsabilité civile

-

.

Signature de contrats sans
couverture financiere

N

-

.

C

Omission de déclarations
légales et comptables

N
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Responsabilité pénale

4 N
Abus de confiance —

détournement de

subventions
e /

Exemples de [ Banqueroute J
mise en

4 N

responsabilite
pénale

Travail dissimulé

- vy

4 N
Escroquerie — obtention

frauduleuse de

subventions
e S

36
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Dispositifs de soutien




La souffrance psychologique aigué du dirigeant d’association

Pression de la responsabilité Attentes irréalistes

"3 /

3 )

Choc eémotionnel

Isolement du
dirigeant

CRCOCC iy
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Conclusion




verts-comptables : les sentinelles avancées de la
prévention des difficultes

Adopter une

Former les
vision globale

collaborateurs a déceler
les sighaux faibles

Accompagner le
dirigeant dans les
moments clés de la

procédure 0
(7
\\

th

Etre sensible aux

Consacrer le temps
sighaux d’alerte

nécessaire au dialogue
avec le dirigeant

S

i

e EXPERTS-COMPTABLES & _
COUMIEEAIRES n Région Grand Est
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Questions / Réponses
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